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(Kém theo Théong bao sé: 296/TB-HPQT ngay 20/4/2021 cia HDQ[’ Céng ty)

THOI GIAN

NOI DUNG CHUONG TRINH

L. THU TUC KHAI MAC

13h00-13h30

-Co dong dang ky tham du Dai hdi véi Ban kiém tra tu cach cd dong va nhan tai liéu.

- Dai biéu vé du Hoi nghi Ngudi lao dong nhén tai liéu tai Phong TC-HC

13h30-13h50

- Nghi thirc khai mac

- Bio céo két qua kiém tra tu cach cb dong.

- Tuyén bd 1y do; Gigi thi¢u Dai biéu, Chu toa va Ban Thu ky

- Thong qua Quy ché t6 chirce PHDCD thuong nién; Chuong trinh Pai hoi va Thé 1é
biéu quyét tai Dai hoi.

I1. NQOI DUNG DAI HOI PONG CO BONG VA HOI NGHI NGUOI LAO

13h50-15h00

1. DAI HOI PONG CO PONG

1.1- Béo céo tai chinh cua cong ty da dugc kiém toan nam 2020.

1.2- Béo céo cia HDQT vé cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty nam 2020 va phuong
hudng hoat dong nam 2021.

13- Béo cdo ctia Ban Kiém soét vé kiém tra, giam sat hoat dong ctia Céng ty naim
2020

1.4- T¢r trinh phuong n phén phdi loi nhuén, chia ¢b tirc nam 2020; Thu lao, lvong
T rchmg BKS va thu(mg thanh vién HDQT, BKS Céng ty nim 2021.

1.5- Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021.

1.6- T¢ trinh ctia Ban Kiém soét vé viéc lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh
nam 2021,

1.7- Té trinh sira doi, bd sung Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty (lan tha ba) ndm 2021

2. HOI NGHI NGUO'] LAO DONG

2.1- Béo cdo danh gia két qua cong tac ndm 2020 va xdy dung chuong trinh cong tac
nam 2021.

2.2- Béo céo cOng tac gidm sat ctia Cong doan niam 2020.

2.3- Bdo cao cong khai tai chinh 2020.

15h00-15h15

Nghi gidi lao

15h15-16h00

Dai hoi thao lujn:
+ Dai hoi dong ¢6 dong: Thao luan 07 ndi dung ctia Bio céo, To trinh.
+ Hoi ngh1 N gum lao dong: Thao ludn 03 ndi dung cua Béo c4o va Tham luén.

Biéu quyét cia ¢b dong:
07 ndi dung ctiia Bdo cdo, T trinh da trinh bay tai Dai hi (Muc 1.1-1.7 ctia Phan II)

Thong qua Bién ban va Nghi quyet
- Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong
- Thong qua thl cLuyel ctiia Hoi nghi Ngum lao dong

16h00-16h20

II1. PHAT BIEU Y KIEN PAI DIEN TONG CONG TY SCIC VA CONG DOAN
CUC DTND VIET NAM

16h20-16h30

IV. KHEN THUONG NAM 2020

16h30

V. THU TUC KET THUC PAI HOI

Bé mac Dai hoi.
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Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
I)iéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung
Quy ché nay 4p dung cho viéc to chirc Dai hoi dong ¢6 dong thuomg nién nam
2021 (sau day goi la “Dai héi” Cong ty co phcln Quan ly bao trl dudng thuy noi dia sb 15).
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cua cd dong, ngudi tham du hop
Dai hoi, diéu kién va thé thire tién hanh Pai hoi.

3. Cb dong va cac bén tham gia ¢6 trach nhiém thuc hién cc quy dinh theo Quy
ché nay.

Chuong 2
PILU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI

. o . e E RonE
Diéu 2. Diéu ki¢n tham dy Dai hji

Cac c6 dong ca nhan hoac ngudi dai dién theo uy quyén cta cd dong la t6 chirc ¢6
tén trong danh sach c6 dong tat ngay chot quyén tham dy Dai hdi ¢é quyén tryuc tiép tham
du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du dai hdi.
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Diéu 3. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dy Dai hai

|. Biéu quyét tat ca cac van dé nam trong chuong trinh Nghi su thudc thim quyén
cia Dai hgi theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép nam 2020, cic van ban quy pham phap
lut co lién quan va Piéu 1& Cong ty cd phan Quan 1y bao tri dwong thiy noi dia sb 15.

2. DugeBan To chic théng bao céng khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

3. Tai Dai hoi, mbi cd dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén Ichi t6i tham dy Dai
hot dugc nhin Thé biéu quyét va Phiéu bau cir (trong dé ¢6 ghi ma sb c6 dong va 86 ¢b
phiin c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham di hop Dai hoi.

4. Gia tri biéu quyét cua Thé biéu quyét trong tng véi ty 18 s ¢d phin co quyen bleu
quyel ma nguol do s& hitu hodc dai dién theo ding ky tham du Dai hdi trén tong sb co
phan ¢6 quyén biéu quyet clia cac dai biéu c6 mat tai Dai hoi. Truong hop béu thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, gia tri biéu quyét ciia Phiéu bau cir dugc tinh bang tong
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$0 phi€u bau cir, tuong tng véi tong sd ¢6 phan s¢ hitu c6 quyen biéu quyét nhan vdi s6
thanh vién dugc bau.

5. Co dong, ngudn dai dién theo uy quyén khi t6i du hop Dai hoi duge thao lufn va
tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung duge néu tai khoan 3 Diéu nay.

6. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quycn dén du hop Dai hoi mudn co quyén dang
ky ngay, sau dé cé quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong
cé trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cia cac dot biéu quyét tién hanh truée do s¢
khong bi anh hudng. Truong hop Ban Kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét
thi ¢ déng khong c6 quyén bidu quyét.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢6 déng khi tham dy Dai hoi

I. Cb déng hodc nguvi dai dién theo uy quyen ciia ¢b dong khi tham du hop Dai hoi
phai mang theo Chimg minh nhén dan hoac Ho chiéu, G1ay moi, Glay uy quycn (néu co),
hodc Quyét dinh cir ngudi dai dién phin vén dbi véi cd dong 1a to chire (dbi v&i dai dién
theo iy quyén) va dang ly tham du Dai hoi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, sy diéu khién ctia Chu toa va ton trong két
qua lam viéc cua Dai hoi.

3. Cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua ¢ dong khi tham du hop Pai hot,
c6 trach nhiém tham dy Dai hoi tir khi bit dau Dai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trung
truomg hop CO déng nao vi 1i do bat kha khang phai roi khoi cudc hop trude khi két lhuc
Dai hoi, phai lién h¢ voi Ban Td chirc dé théng béo § I(Jen bang vin ban cia minh vé
nhung van dé s¢ duge biéu quyét tai Dai hoi. lrucmg hop cb dong ro1 khoi cude hop trude
Ichi kel thuc Dai hoi ma khong thong bao voi Ban T chic thi ¢b dong do coi nhu di dong
¥ v&i tat ca che vin dé duoc bidu quyét tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chu tich - Cha toa

- Cudc hop DHDCD s& do Chu tich HDQT lam chu toa c¢é chitc nang diéu khién
Dai IlQ] Chu toa cé thé 101 thi¢u thém nhan sy U]’lm gia Doan chu llch bai hoi. Doan chi
tich 1am viéc theo nguyén tac tap trung, dan chu, quyét dinh theo da sb.

2. Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tu, tha tuc hoidc cac su ki¢n phat sinh
ngoai chuong trinh cia Pai hdi s&€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan Chui tich tién hanh céc Li‘mg vi¢c dugc cho 1a céan thiét dé diéu khién Dai hoi

mot cdch hop 1€ va c6 trinh tu; hoac dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cua da sb cac
b dong tham du.

4. Doan Chu tich ¢6 thé yéu cfm tat ca nguoi tham du Dai héi chiu su kiém tra hoac
cac bién phap an ninh khac; yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat tw Dai hoi; truc
xuat nhitng ngudi khong tuan thu sy diéu hanh cia Cha toa, ¢b y gay roi trét tu, ngan can

tién trinh binh thuong cua Dai hoi hodc khéng tuan thi cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi cudc hop PHDCD.

5. Bit cir lic ndo Doan Chu tich c6 thé tri hodn hop Dai hoi dén mot th(‘)ri diém khéc
(phu hﬂ]) vo1 quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p nam 2020 va biéu 1&¢ Cong ty c¢d phin quan
Iy bao tri duomg thuy noi dia s6 15 duge thong qua tai DHDCD thuomg nién) ma khong
can ]ay y kién cua Dai hoi néu thay rang

a) Hanh vi ctia nhitng nguoi ¢ mat can trd hodc ¢6 kha niang can trd dién bién co trit
tu cua cudc hop;



b) Su tri hodn la cén thi€t d€ cac cong viéc cua Dai hoi duoc tién hanh mdt cach hop

Di¢u 6. Ban Thu ky Dai hoi

. Ban Thu ky gam 01Trudéng ban va cac thanh vién gitp viéc do Chu toa dé cir va
dugce Dai hoi biéu quyét théng qua. Ban thu lcy chiu trach nhiém trude Doan Chu tich va
PHDCD vé nhiém vu ctia minh.

2. Ban Thur ky thyuc hién céc cong viéc trg gitip theo sy phin cong cia Chua toa nhur:
ghi chép bién ban vé dién bién cudc hop Dai hoi, du thdo cac van kién, két luan, va thong
bao cia Doan Chu tich g dén cac cb déng khi duge yéu ciu; trinh bay trude Dai hot ve
Bién ban hop va Nghi quyel cua Dai hoi

3. Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu cia cd dong.
Di¢u 7. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cdich ¢6 dong

|. Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong gom 01 Trudng ban va céac thanh vién do Hoi dong
quan tri Cong ty lya chon, chi dinh ¢6 chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu cach c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quycn dén dy hop: Kiém tra
Gify Ching minh nhéan dén hodc Ho chiéu, Gidy mai, Gidy iy quyén (néu co);

b) Phat cho cb déng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cb dong tai liéu hop, Thé
biéu quyét, Phiéu bau cir;

¢) Béo cao trude Dai hoi ve két qua kiém tra tu cach co dong du hop Dai hoi.
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2. Ban kiém tra tu cach co déng cé quyen thanh 1ap Bo phan gitp viée dé hoan thanh
nhiém vu cta Ban. :
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Diéu 8. Quyén va nghia vy cia Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu

1. Ban bau cir kiém Ban kiém phjéu gbdm 01 Truong ban va cac thanh vién va khong
phait cac (mg vién vao thanh vién Ho1 dong quén tri va Ban Kiém so4t, do Ban Chu toa Dai
hoi dé cir va duoc Dai hoi biéu quyat thong qua trude Dai hoi.

2. Ban béu cir kiém Ban kiém phiéu c¢6 quyén thanh lap Bo phan giap viéc dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban,

3. Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viée iém
phiéu. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém truée phép ludt va trude c6 dong néu dé xay ra sai
pham.

4. Ban bau cir kiem Ban kiém phjéu ¢6 nhiém vu:

a) Dbi véi viée bidu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

- Huéng dan cach siy dung Thé biéu quyet

- Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cd dong va dai dién c6 dong.

- Béo cho két qua biéu quyét truée Dai hoi.

b) Dbi v&i viée bau eir che thanh vién Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat:

- Hudng din Quy ché bau thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém
soat;




- A 1 “A - A o sn 1 LA - A X y A A A 3
- Tién hanh kiém phiéu va lap Bién ban kiém phi¢u béu thanh vién H01 dong quéan
. \ < - A ’
tri, thanh vién Ban Iiém soat;

- Béo cho két qua kiém phjéu (Bién ban kiém phiéu) trude Dai hoi.
- Ban giao Bién ban két quéa kiém phiéu va toan bo phiéu biu cir cho Ban kiém soat.
+ Chuong 3
TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI
Dicu 9. Diéu kién tién hanh Pai hoi
Dai hoi dugce tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai dién trén 50% t(“'mg sb ¢b phfm

c6 quyén biéu quyét theo danh sach C6 dong dugce lap tai thoi didm chdt danh sach dé triéu
tap cudc hop Dai hoi.

Diéu 10. Cach thirc tién hanh Dai hji

1. Cude hop Dai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngay theo lich cu thé do Ban T chirc
DPai hoi thong bao.

2. Dai hoi s€ lan luot thao luén va thdng qua cac ndi dung néu tai Chuwong trinh Dai
h&i dong co dong thuong nién Cong ty ¢6 phan Quan 1y bao tri dudng thuy ndi dia so 15.

Diéu 11. Théong qua quyét dinh cia Dai hi

Céc van dé duoc thong qua tai Dai hoi theo quy dinh tai Diéu 148 Luat doanh
nghiép nam 2020 va Diéu 18 Diéu 1€ cong ty.

Diéu 12. Bién ban cude hop Dai hi dong cd dong

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi phai dugc Ban Thu ky ghi vao Bién ban
hop DHDCD. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hdi va dugc
luu theo quy dinh.

Chuong 4
PILU KHOAN KHAC
Dieu 13. Trat ty Dai hi

- Moi ngudi tham du DPHDCD phal ngoi ding vi tn hodc khu vuc do Ban Té chirc
Dai hoi hudng dan. Tuén thu viée sap xép vi tri cia Ban t6 chirc Dai hi.

- C6 dong c6 nhu cau sao chép tai liéu, ghi Am phai dang ky véi Ban Chi toa va
hoan toan chiu trach nhiém trong truong hop c6 nhitng thong tin sai 1éch vai ndi dung Dai
hoi.

- Giir trat ty Dat hoi, khong su dung dién' thoai di dong trong qua trinh hop. Tét ca
cac may di¢n thoai kkhi mang vao cudce hop phai tat may hodc khong duge dé chudng;

- Chip hanh quy ché t6 chic cia DHPCD va su diéu khién cudc hop cua Doan
chu tich.
Di¢u 14. Truong hop tién hanh Dai hoi khéng thanh

1. Truong hop cude hop Pai hoi thudng nién Cong ty C6 phin Quan 1y bio tri
dudmg thuy ndi dia s6 15 kkhoéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 9 Quy ché
nay thi vi¢e triu tap hop lan thir hai phai dugc thyc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay
cugc hop Dai hot lan thu nhat du dinh khai mac. Cudc hop cua Dai hoi lan thir hai duoc

q



tién hanh khi c6 sb thanh vién tham dy la cac Cd dong va céc dai dién theo dy quyén du
hop dai dién tir 33% tong sb cbd phan ¢é quyén biéu quyét.

2. Trudng hgp cude hop trigu tap ldn thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
cudc hop lan thir hai dy dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop cua Dai hoi dugc
tién hanh khong phu thudc vao s6 lugng c6 dong hay dai di¢n uy quyén tham dyu va dugc
coi la hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tit ca cic van dé ma Dai hoi c6 dong lan thir nhat c6
quyén phé chuin.

Chwong 5
HIEU LU'C THI HANH
Picu 15. Hi¢u lyc thi hanh

1. Quy ché nay gdém 05 Chuong, 15 Diéu dugc thong qua ngay 12 thiang 5 nam
2021 va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngy dugc thong qua.

2. C6 dong va nhirng nguoi tham dyr Dai hdi ¢6 trach nhiém thuc hién cic quy dinh
tai Quy ché nay.

X/, COPHAN
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Nguyén Pinh Thi
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THE LE BIEU QUYET
TAI PHIEN HOP PAI HOI.PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 15

Can cir: ,

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duopc Québc héi nuée Cong h.:ia
Xa hoi Chut nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan
thi hanh;

- Diéu lé Céng ty Co phan Quan ly bao tri duong thuy noi dia 6 15 duoc
thong qua tai Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2017 théng qua ngay 21
thang 04 nam 2017

Vlec biéu quyet dé thong qua cac T trinh va cac noi dung hop cua Dal hoi
dong ¢6 déng (PHDCD) thuong nién nam 2021 Cong ty C6 phan Quan 1y bao tri
dudmng thuy noi dia s6 15 duoc tién hanh theo thé 1 sau diy:

. Cic quy dinh chung

- Viéc biéu quyét tai DHDCD thuong nién nam 2021 phai tudn thu theo
quy dinh cta Phap luét, Diéu 18 Cong ty va Thé 18 biéu quyet nay;

- Nguyén tic biéun quyet. cong khai, truc tlep.

2. Phiéu biéu quyét

- Mbi cb dong, dai dién c6 dong dén dyu Dai hoi se duoc phat mat “Phleu
biéu quyét” c6 ghi ma sb cia co dongdal dién (,0 dong va tong s6 ¢ phan Co dong
s& hitu va/hoic dai dién, tong sb ¢b phan co quyen biéu quyct tuong ung.

- Phiéu bidu quyét dung dé biéu quyet cic ndi dung can duge thong qua tai
Dai hoi.

3. Trinh tw biéu quyét:

- M(n co doéng/dai dién co6 déng cé tong sd phiéu biéu quyét twong tmg véi
tong 86 b phéan so hitu va/hoic dai dién.

- Khi duoc phat Phiéu biéu quyét, cd dong/dat dign ¢ dong phai kiem tra
lai tong s6 ¢6 phin cua phleu dugc phat Néu téng sb cb ph'm ghi trén phiéu duge
phét khong ding voi tong SO ¢6 phan cia Co dong/dai dién cd dong do so hiry/da
dién thi C6 dong/dal dién co dong phz’n théng bao ngay cho Ban td chic tai thoi
diém nhan phiéu.

- Trinh ty biéu quyét s& thuc hién theo thir tu biéu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khéng c6 ¥ lcién Tuy theo thuc té, Chu toa Pai hoi s& lya
chon cach thirc dém ph:eu blCLl quyct tan thanh, Ichéng tan thanh, l(hong coy kién
dé thyce hién viéc kiém phleu biéu quyét dugc thuin loi. Két qua biéu quyét dige




Chu tQa thong bao cong khai ngay tai Dai hoi. Vige téng hop két qua bidu quyét do
Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu thuc hién,

- Két qua biéu quyét “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong co6 y kién” 1a
tong s6 c6 phan s hitu dugc cong tir cac phiéu bidu quyét tuong tmg
- 4. Di¢u kién théng qua

- Quyét d;nh cua Dai hoi dong cd dong thong qua Dleu 1é td chirc va hoat
dong cong ty cb phdn khi dugc su chap thuan tir 65% tong s6 ¢b phén co quyén
biéu quyét ctia cac ¢d dong/ dai dién co mit truc tiép tai Dai hoi.

- Ngoal ndi dung trén, nhitng noi dung con lai phai dugc thong qua tai Dai
hoi dong co dong (bHDBCD) thuong mcn nam 2021 bang hinh thuc biéu quyet khl
dugc su chap thuén trén 50% tbng s6 cd phan co quyén biéu quyét cua tat ca cb
dong/de_u di¢n du hop chap thudn.

5. Ciac quy dinh khac

- Tmcmg hop ) déng r(n cudc hop trude khi két thuc Da1 hd1 ma khong
thong bao véi Ban to chirc thi ¢ dong d6 coi nhu di dong ¥ vai tit ca nhiing van
dé s& dugc bidu quyét tai Pai hoi.

- Moi cb dong déu c6 quyén chit van trude Dai hot vé cac van dé c6 lién
quan dén ndi dung biéu quyét. Moi khiéu nai ve két quéa biéu quyét chi duqc xem
x ¢t ngay tai Dai hoi. Chu toa Pai hdi s8 giai quyét nhiing khiéu nai vé két qua biéu
quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi.

- Thé 1é biéu quyét nay co hlf;u luc ngay sau khi dugc Dai hoi thong qua va
chi dugc ap dung tai Dai hgi dong co dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty.

Nguyén Dinh Thi
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TO TRINH
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2020
PA PUQC KIEM TOAN

Thuc hién Diéu 138 - Quy dinh Quyén va nghia vu ctia Dai Hoi ddng C6 dong; Pidu 139 - Quy
dinh cuc hop Dai hoi déng c6 dong; Diéu 153 - Quy dinh vé Hoi ddng Quan tri; Diéu 163 - Quy dinh
vé Tién lrong, thu lao, thudmg va lgi ich khac cia thanh vién Hoi déng Quan tri, Giam dbc va Tong
giam dbc; Piéu 175 - Quy dinh cong khai tai chinh vé céng ty c¢b phan cia Luét Doanh nghiép cuia
Quée Hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam sb s6 59/2020/QH14 da duge Qube hdi murde
Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

Can clr vao Béo céo Tai chinh nam 2020 cua Céng ty CP Quan ly béo tri Dudomg thiy noi dia s6

15 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VINASC.

Hoi dong Quan tri xin trinh bay tém tit Bao céo tai chinh nam 2020 nhu sau:
L. TINH HINH TAI CHINH NAM 2020

BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH NAM 2020

(Theo bio cdo quyét todn tai chinh nim 2020 cia Cong ty da dwgce kiém toin)

(DVT: dong)

CHI TIEU

MA SO

NAM TRUGC

NAM BAO CAO

A- TINH HINH TAI CHINH :

I Tiai san nean han

100 - BCDKT

28.724.552.103

26.569.771.748

1. Céc khoan phai thu 130 - BCDKT 24.630.393.032 14.552.024.095
2. Hang ton kho 140 - BCDKT 358.410.873 232.773.372
3. Tai san ngén han khac 150 - BCDKT 50.623.676 66.467.639
I Thi san dai han 200 - BCDKT 3.293.953.846 3.071.222.403
. Céc khoan phai thu dai han 210 - BCDKT 0 0
2. Tai san cb dinh 220 - BCDKT 3.293.953.846 3.071.222.403

- Nguyén gia

2224226+228-BCDKT

10.012.135.781

10.449.953.963

- Gi4 tri hao mon lu§ ké

223+226+229-BCDKT

-6.718.181.935

-7.378.731.560

- Chi phi xdy dung co ban dé& dang 242 - BCDKT 0 0
3. Céc khoan dau tur tai chinh dai han 250 - BCDKT 0 0
4. Tai san dai han khéc 260 - BCDKT 0 0
I No phii tri 300 - BCDKT 21.909.836.223 18.359.152.558
1. No ngén han 310 - BCDKT 21.909.836.223 18.359.152.558

-




2. Ng dai han 330 - BCDKT 0 0
IV Vén chi s& hiru 400 - BCDKT 10.108.669.726 11.281.841.593
I. Vén déu tu cta cha so hitu.

; 411 - BCDKT 7.402.560.000 7.402.560.000
Trong d6: Von gbép cua nha nuéce
2. Thang dir v6 ¢6 phan 412 - BCDKT 166.904.137 166.904.137
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413 - BCDKT 0 0

4. Quy dy phong tai chinh

5. Loi nhuén chua phan phéi

2.009.941.879

2.881.620.867

6. Quy khen thuong HDQT 65.000.000 100.000.000
7. Qu§ khen thuéng, phc lgi 236.490.000 350.000.000
8. Quy phat trién 301.492.879 432.929.667
9. Loi nhuan dugc chia ¢b tic 1.406.959.000 1.998.691.200

B- KET QUA KINH DOANH

1. Téng doanh thu

43.953.709.460

40.738.103.443

2. Tong lai 2.559.074.581 3.402.127.127
3. Chi phi khac (T il cac g

: ’u phi khac (Tra ng cti cac nam trude va 186.588.929 315.774.726
xir ly ng )
4. Téng phai ndp ngan sach trong nam 549.132.702 520.506.260

5. Tong loi nhudn sau thué TNDN

2.009.941.879

2.881.620.867

C- CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC

1. Ty suét lgi nhuén /doanh thu 5,82% 8.35%

2. Loi nhuan/Vén dau tu cia chi sé hitu 19,88% 25,54%
A . N A A 5 5 3

3. Tong ng phai trd /Von dau tur cua chu sd 216.74% 162.73%

hitu

4. C6 tie duge chia/01 ¢b phin

1.900,6 ddng/lcp

2.700 dong/1cp

5. Cb tire tra vé Tong Cty déu tur va kinh
doanh vén Nha Nudce (52,24%)

735.018.694

1.044.149.400

6. Téng quy luong va th lao

14.906.200.000

18.922.058.919

7. S6 lao dong binh quin irong nam

71

78

1. Y KIEN NGOAI TRU CUA KIEM TOAN NAM 2020
Trén béo cdo tai chinh dugce kiém toan c6 y kién Kiém toan ngoai tru:
Trong nam 2020 Cong ty da xir ly Chi phi sén xuit kinh doanh d& dang va chi phi khac sé tién

la: 315.774.726 ddng va con lai sb tién Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang la 153.457.572 dong.

Cong ty Kiém todn c6 y kién ngoai trir s tién trén.




Cén ct tinh hinh tai chinh cia Céng ty xir 1y sb tién 153.457.572 ddng Cong ty kiém toan ngoai
trir. Cong ty con xir ly trong 1 nam chi tiéu lgi nhuén sau thué dé bu dip khoan chi phi néi trén (nam
2021) déng thoi chi tiéu lgi nhudn sau thué trong 1 nim s& giam twong Gmg 153.457.572 déng.

Hoi ddng Quan tri da bao cdo tém tt tinh hinh tai chinh nam 2020.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: W

- Cac cb dong;
- Luvu: HPQT, KT-TC.

guyén Dinh Thi




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VILT NAM
DUONG THUY NOI DIA SO 15 "Dde lap — Tw do — Hanh phic

S6:253 /BC-HPQT Dong Thadp, ngay 31 thing 03 ném 2021

CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé cong tic quin 1y, didu hanh Cong ty nim 2020
va phwong hwéng hoat djng nim 2021

) BAO CAO

’ - Kinh thua Quy vi dai biéy,
- Kinh thua Quy ¢6 déng.

Trude hét, T6i xin cam on quy vi Dai b:eu va toan thé Quy cb dong da danh
thot gian tham dy Dai hoi c6 dong ciia Cong ty ¢6 phian Quén ly Bao tri Puong thuy
ndi dia s6 15 nam 2021.

Thua Quy vi!

Thay mat Hoi dong quén tri (HDQT) Céng ty, Téi xin bdo cio két qua hoat
dong cua HDQT ndm 2020 va phuong hudng hoat dong san xuit kinh doanh niam
2021.

L. Tinh hinh hoat dong cia HDQT nam 2020

1. Tinh hinh nhin sy HDQT

- Ong: Nguyén Pinh Thi Chirc vu: Chu tich HDQT

- Ong: B4 Trén Phu Chirc vu: Thanh vién HDQT
- Ba: V& Hoang Tiéu Quyén Chire vu: Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Céng Chinh  Chirc vy: Thanh vién HDQT
- Ong: Duong Thai Dién Chirc vy: Thanh vién HDQT
2. Cong tiac quin ly, diéu hanh:

- HDQT d4 thyuc hién tét cong tac quan ly cong ty theo Diéu 1é cong ty, quy
ché hoat dong cua HP)Q[ va quy dinh cua phap luét nén moi hoat djng cua HDQT
cong ty dén Ban diéu hanh ludn duoc thue hién thong sudt va mang lai hiéu qua
thiét thuec.

- HDQT cong ty da to chire céc cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh de
gidi quyét cac uong viéc thude tham quyén va cac cude hop dot xuit dé giai quyét
nhiing cong viéc cap bach. Nho do6 ma cong tac chi dao, quan ly diéu hanh duoc
thyc hién nhanh chéng, dap (mg yéu céu hoat dong ctia cong ty.

- HDQT dd moi Ban kiém soat cong ty tham du day du cac cugc hop cua
HDPQT.




- Trong nam vira qua, HDQT cong ty da ban hanh cac Nghj quyét, quy dmh va
nhiéu vin ban 'dé giai quyet nhitng van dé quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu. Mot s I]Ql dung quan trong da thong qua nhu : trd luong, quy ché
thang bang lucrng, chi tra cb tic, chon d(m vi kiém toan, dau tu cac trang thiét bi,

may moc dé phuc phu cong tac diu thiu nhim dap mg cac y8u cau thuc té trong
moi hoat dong cia Cong ty..

- Céc thong tin tuyén tmyén ctia cong ty dén cb dong duge chu trong thong qua
trang Web cua cong ty.

- Két qua giam sat doi vi Giam dc cong ty:
+ Giam dbc cong ty di thuc hién tot chic nang, nhiém vu diéu hanh san xuét

kinh doanh, bao c4o kip thdi cac ndi dung d& nghi va trinh HDQT cong ty xem xét,
phé duyét, t6 chirc thue hién nghiém tic céac nghi quyét cia HDQT.

+ Béo cdo thuc hién dinh ky vé tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cong ty. Cac bao cao hang quy dugc Giam doc cong ty bao céo trong cac
cudc hop cua HPQT va cac cudc hop giao ban cua cong ty.

+ T chire trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do dbi véi nguoi lao dong
trong cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN,.... Giai quyét tra luong ding theo hop
dong lao dong va quy ché tra luong cua cong ly

3. Cac cue hop Hoi dong quan tri (HPQT) nim 2020:

Cudc hop HDQT (lan 58) ngay 14/01/2020: Théng qua vé tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2019 va du kién cﬁng viéc nam 2020; thanh toan céc khoan ng cho doi
tac, cac khoan chi tra cho nguot lao dong, du tru kinh phi hoat dong nam 2020; Xét
phén loai ¢4 nhan, tap thé xuit sic nam 2019 va mdt s6 cong tac khac ctia Cong ty.

- Cudc hop HPQT (lan 59) ngay 19/02/2020: Thong qua vé chon don vi thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2019, chudn vi hd so tai liéu, nhan sy trinh
Dai hoi dong c¢d dong hét nhiém ky va didu chinh muc luong cho nhén vién cua
Cong ty c6 mirc luong thap hon mirc luong,tdi thiéu ving nam 2020.

- Cudc hop HDQT (lan 60) ngay 04/03/2020: Thong qua vé quyét toan quy tién
luong thuc hién nam 2019 cua Cong ty.

- Cudc hop HDQT (lan 61) ngay 04/03/2020: Thong qua vé co cau nhan sy
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va dé cir Nguoi dai dién phan vén nha nuoc
nhiém ky 2020-2024 Cong ty cd phan Quan 1y bao tri dudng thuy néi dia s6 15.

- Cudce hop HDPOQT (Ian 62) ngay 07/04/2020: Thong qua vé trlen khai thuc
hién cong tac diéu tiét khong ché dam bao giao thong DPTND khu vuc ciu An Long,
cau Hong Ngu va hang muc do do so khao bai can nim 2020; trang bl may han gio
d4 va trang bi dong phuc nam 2020.

- Cuge hop HDQT (l4an 63) ngay 04/05/2020: Thong qua cac ndi dung tai liéu
Dai hoi dong co dong (DHDCD) nhiém ky 2020-2024.



- Cudc hop HPQT (lan 01, NK 2020- -2024) ngay 26/05/2020: Théng qua vé
thue hién bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty, va bd nhiém céc chirc danh Ban
diéu hanh Cong ty nhiém ky 2020-2024.

- Cudc hop HDQT (lan 02, NK 2020-2024) ngay 04/06/2020: Thong qua céc
ndi dung vé Co céu t6 chirc cia Cong ty, Quy ché hoat dong HDQT, Phan cong

nhiém vy cac thanh vién HDQT, Quy ché tra lrong nam 2020 va chi dinh Thu ky
HDPQT nhiém ky 2020-2024.

- Cudc hop HDQT (lan 03, NK 2020-2024) ngay 11/06/2020: HDQT cén ra
Nghi quyét quy dinh vé cbng tac tiép khach phuc vu cdng viéc chung cia Cong ty.
Dé cong tac quan hé véi cac ddi tc, cac co quan ban nganh, dia phwong nham giai
quyét cac cong viéc duge thuan lgi, nhanh chéng, hiéu qua.

- Cudc hop HDQT (lan 04, NK 2020- -2024) ngay 22/06/2020: Thong qua vé to
chire tham quan du lich cho can b, nguoi lao dong ciia cong ty nim 2020.

- Cudc hop HDQT (lan 05, NK 2020- 2024) ngay 07/07/2020: HDQT hop lay y
kién cac thanh vién HDQT vé thay ddi dia dlcm tham quan du lich nam 2020 do
tinh hinh dich bénh Bach hau xay ra tai mét sb tinh Tay Nguyén.

- Cugc hop HBQT (lan 06, NK 2020- -2024) ngay 27/10/2020: Théng qua vé
viée dau tur Cano cong suat 85cv phuc vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Cudc hop HDQT (l4n 07, NK 2020- -2024) ngay 01/ 12/2020 Thong qua vé

viéc thuce hién cai tao sira chita try s¢ lam ‘wec ciia Cong ty c¢6 phan Quan ly bao
tri DPTND s6 15.

- Cudc hop HBQT (lan 08, NK 2020-2024) ngay 11/12/2020: Thong qua viéc
an hanh Quy trinh vé khoan chi tlep khéch cho cac don vi, ¢4 nhén trong Cong ty
0 phan Quén 1y bao tri DPTND sb 15.

- Cudc hop HDQT (lan 09, NK 2020- 2024) ngady 25/01/2021: Thong qua vé
chon don vn thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2020; Xét phan loai ca nhén,
tap thé xuat sic va khen thudng nam 2020; mét s cong tac khéc cia Cong ty.

4. Két qua thue hién cac chi tiéu kinh doanh:

Trén co s& phuong 4n san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc té tai don vi, nim
2020, don vj da dat dugc nhing két qué sau:

TT _ Chi tiéu pvr | ¥ hzr‘f“g E‘;“ ’Il:{[l/}, q/;’
1 | Vén diéu lé Tr.d 7.402|  7.402
2 | Tong doanh thu Tr.d 35.000 | 40.738 | 116,39%
3 | Téng Chi phi Tr.d | 32.441(37.020,2 | 114,12%
4 | Loi nhuén trude thué 2020 Tr.d 2.559 | 3.402,1| 132,95%
5 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.d 51,8  520,5| 101,70%




6 | Xurly chi phl cac nam truge (truoe | Tr.d 153,4 315,7 205,8%ﬁ
giai doan cd phan hoa)

7 | L¢i nhuén sau thué 2020 Tr.d 2.047| 2.881,6| 140,76%

8 | Ty sut loi nhuén sau thué/vén didu | % 27.66 38,93 | 140,76%
lé

9 | Phan chia lgi nhuéan sau thué

- | Thuong HDQT (5%) Tr.d 0 100
- | Trich quy khen thuong, phac loi| Tr.d 409 350 | 85,48%
(12%)
- | Quy dau tu phat trién (13%) Tr.d 205 | 432,9| 211,46%
- | Chia ¢b tirc (70%) Tr.d 1.433 | 1.998,6 | 139,47%
10 | Ty 16 chia ¢6 tire/von diéu 18 % 19,36 27| 139,47%
11 | Thu nhép binh quan/ngudi/théng Tr.d 16,0 19,4 | 121,25%

I1. Phwong huéng hoat dqng cua HPQT cong ty nam 2021 va nhirng nam
tlep theo

- Muc tiéu cua HDQT cong ty ndm 2021 va nhiing ndm tiép theo la cb ging
tlep tuc duy tri da tang truong, on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cong ty.
Tap trung moi nguon luc tham gia déu thau ¢ trong tam, trong diém, bao dim

nguyén tac canh tranh c6 1ai, ddng thoi c6 ging diu thiu va trang thiu cac cong
trinh do Cuc PTND Viét Nam lam cht dau tu trén dia ban cong ty quan ly.

- Tan dung t6i da lgi thé khu vuc, dia ban, tang cuong quan hé tim viéc, tim
nguodn, chu trong khai thac vao céc ngudn viée tir ngudn von diu tu cho céc cong
trinh Ha tang giao thong, thuy loi va dam bao an toan giao thong dudng thuy trén
tuyén song Cong ty dang dugc giao quan ly dé nhén thém duge viéc 1am cho Cong
ty.

- Nang cao nang luc trinh d§ lam viéc cua can by cong nhan vién trong Cong
ty nhim dap {mg dugc yéu cu, nhiém vu san xuét kinh doanh. Tiép tuc nghién ciu
phuong an tra luong phu hop nhim khuyén khich, khai théc tiém ning thé manh
nguon lao dong hi¢n c6 trong Cong ty.

- Phat huy tdt céng tac sang kién, cai tién dam bao cd tirc mdi nam dat trén
19%. V@i tinh hinh d6 HDQT dinh hudéng hoat dong nhu sau:

1. V& ¢b tire: MBi nim du kién dat tir 19% tré 1én.

2. Von diéu 1¢: Von diéu 18 hién tai cta cong ty la 7,402 ty dong. Trong do: ty
1€ g6p von: Nha nude 52,24 % va cd dong gop von 14 47,76%.

3. Ve dau tw xiy dung, nghién ctru phat trién:

Tuy theo tinh hinh thyuc té ma cong ty s& tiép tuc nghién ctru phuong 4n dau tu
c6 hiéu qua doi vai cac du 4n, cong trinh do Cuc PTND Viét Nam lam chu dau tu.



4. Gidi phap thye hién
a/ Giai phap vé von:
-Huy dong vén: lap phuong an chi tiét dé huy déng von, mé rong san xuét

kinh doanh theo nganh nghé di dang ky kinh doanh nham tbi da hoa lgi nhuén cho
Cong ty, nang cao thu nhéap cho nguoi lao dong nhur:

+ Nguodn von tu c6 cia Cong ty

+ Vay von cia céc Ngén hang;

+ Vay von cta céc to chirc va ca nhan véi murc 131 sufit pht hop.
- Quan ly vén:

+ Bo tri co cdu von hop ly, nham tan dung t6i da tién von hién co, dcm;3 thot

dau tu von cO trong diém, ding cac bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong quay
cua dong vén.

+ Tang cudng cong tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam
bot cac nguon voén vay: Dam bao thu hdi nhanh nhit cédc khoan ng, nhat la cdc
khoan ng diy dua kéo dai. Co ché tai thich hop dé bo phan thu hoi cong ng hoat
dong co6 hiéu qua.

b/ Giai phap vé tb chire, quéin 1y san xuit, kinh doanh:

- Cén tiép tuc thyuc hién tot san xuit kinh doanh cac nganh nghé truyen lhcmg
van tap trung céc nganh nghe Quan ly, duy tu, stra chtra duong thuy, diéu tiét dam
béo giao thong, khao sat bén bii cong trinh, stra chita, déng méi phwong tién. Timg
bude thim nhap thi truong mé thém cac nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung mo hinh 10 chire sén xuét cua Cong ty dam bao gon nhe, higu qud;
tinh toan phuong an san xuét kinh doanh t6i wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai
hiéu qua kinh té cao.

- D6i méi phuong thire quéan trj doanh nghiép theo hudng: Phan cong nhiém vu
phit hop véi trinh do nang lyc, chuyén mén hoa cao nham phat huy tdi da tinh chu
dong sing tao cha cac bd phan, ¢4 nhan, phian quyén cu thé cho timg cip quan tri,
gan trach nhiém véi quyén lgi theo hudng dat hiéu qua cao thi duge hudng lvong
cao, duge dé bat git trong trach cao hon trong bd may quan ly va ngugc lai cé bién
phép xir 1y khi thuc thi cong viéc khéng hiéu qua hoic khéng dat ké hoach dugce
giao.

-T6 chirc nghién ciru, soan thao va ban hanh céc quy trinh, quy ché quan ly
mdi cho phii hop véi tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh ctia don vi.

- Ban lanh dao céng ty: Thuc hién céc bién phap quan ly vi mé, Xay dung va
kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan ly ndi bd; Cac phong ban thyuc hién cac
chirc nang theo nhiém vu cu thé dam bao cho bd may toan cong ty hoat dong nhip
nhang hiéu qua.

¢/ Giai phap vé lao djng tién lwong:




- Tiép tuc ra soat lai toan bd bo may nhan s, klen toan to chuc, tal céu tric lai
b mdy quan ly, diéu hanh phu hop voi mo hinh'mai theo huéfng tinh gon; Han ché
t6i da luc lugng lao dong glan tiép, sip xép lai va chuyen lyc lugng gidn tiép du
thira sang luc lugng truc tiép tham gia san xuét kinh doanh; Tuyén nhan luc cé du
trinh d§ chuyén mén, ning luc, nhiét tinh cong tac phu hop theo nganh nghé Cong
ty dang can, tiép tuc tré hoa luc lugng lao dong c6 két hop voi mot s6 can bd, nhan
vién c¢6 trinh d9, c6 nang luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.

- Dao tao lai lao dong cho phu hop voi dinh hudng to chirc san xuét moi cua
Cong ty, nang cao trinh d tay nghé cua ngudi lao dong dap tmg kip thoi di voi
nén kinh té thi truong hién nay.

- Céc d6i tugng 1a can bo chu chét sé dugc dao tao nang cao trinh do chuyén
mon va tham dy cac lcrp tap huén theo quy dinh dé dam bao nganh nghé c4 nhan
dung theo quy dinh cua phap ludt, dong thoi cip nhét nhitng théng tin quan ly,
nghiép vu, nghé nghiép, nhit 1a hién nay cac van ban qui dinh mdi dugc ban hanh,

néu khong cép nhap kip thoi s& anh huéng dén hiéu qua cia hoat dong kinh doanh
tai doanh nghiép.

- Cé ong nhén k¥ thuat: Dao tao cho phu hop v6i timg loai lao djng, phu hop voi
mo hinh th chirc, néng cao trinh d6 dap ung yéu cAu chuyén mén hoa va céc yéu ciu
can thiét ctia nén kinh té thi truong.

- bam bao doi song vit chat va tinh than cho CB NLD. Chinh sach luong,
thuong dam bao cong bang, cong khai, gin véi hiéu qua va chat luong lam vige
nhiam tao dong luc dé CB NLD phat huy sang tao trong cong viéc. Thudng xuyén to
chirc cac phong trao vin nghé, thé thao dap ung nhu cau tinh thin ctia CB NLD
trong Céng ty, thuc hién ding cam két trong Thoa udc lao dong tap thé.

d/ Giai phap vé cong nghé

- Thay thé dan cac thiét bi cii, di va dang xuong cAp. Dau tu, trang thiét bj hién
dai d6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

- Thiét lap hé thong thong tin ndi bd va khai thac h¢ théng théng tin chung trén
mang dé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi va ¢6 hiéu qua.

Trén day la bao cdo cia HDQT Cong Ty CP Quan ly Bao Tri DPTND sb 15 vé
cong tac quan ly, dleu hanh Céng ty nam 2020 va phuong hoat dong nim 2021 kinh
trinh Pai héi dong cd doéng xem xét va cé y kién déng gop.

Noi nhgn:

- SCIC (dé blc)

- HDQT Cty (b/c)

- Ban Giam déc;

- Céc Phong, Tram, DGi;
- Luu: VT.

Nguyén Dinh Thi
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CONG TY CO PHAN QUANLY BAO TRI . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG THUY NOI PIA SO 15 Djc 1ap — Tw do — Hanh phic

S0:(/BC-BKS Déong Thap, ngay 3/ thang 3 niam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE CONG TAC KIEM TRA GIAM SAT TAI CONG TY CO PHAN QUAN
LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 15
NAM 2020

Kinh giri: Pai hi ddng c¢6 dong thudng nién nim 2021

- Can ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hdi nude Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin ¢t Diéu 18 Cong ty C6 phan Quan ly bao tri duong thiy nodi dia s 15
(Cong ty 15).
- Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2020 - 2024 s6 556/NQ-
| DHDCD ngay 26/05/2020 ctia Céng ty CP Quan ly bao tri Puong thay ndi dia s6
W E

- Cén ctr vao Bao cdo kiém toan s6: HCM-AU/23/2021/D15 ngay 26/03/2021
ciia Cong ty TNHH Kiém toan VINASC vé viéc Kiém toan bao céo tai chinh ky ké
toan nam 2020 ctia Coéng ty 15 va két qua kiém tra, kiém soét trén co s& cac hd so,
chimg tir, tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020
cua Cong ty 15.

Thue hién chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cta Luft
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. ‘

Ban kiém soat (BKS) béo céo két qua kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong
ty 15 trong ndm 2020 nhu sau:

I. Hoat djng ctia Ban ki¢m soat trong nim 2020
1.Vé s6 lwgng va co cdu thanh vién Ban kiém sodt:

~ Tai Dai hgi dong c6 dong nhiém ky 2020 — 2024 ngay 26/05/2020 ciia Cong ty
Co phan quan ly bao tri duong thiy noi dia s6 15, thanh vién Ban kiém soat tring
cir nhiém ky 2020 - 2024 gom:

-Ba: V3 Thi Hong Nhung — Trudng ban
- Ba: Truong Thi Yén Nga — Thanh vién
- Ong: Pham Quang Thanh — Thanh vién
2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2020:

Trong nim 2020, Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo ding
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché cong ty.




Ban hanh Quy ché t6 chic, hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2020-
2024.

Phén ¢6ng nhiém vu cho céc thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 — 2024,

Trién khai thyc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong nhiém ky 2020 — 2024
va xay dung ké hoach kiém tra gidm sat ndm 2020.

Dua trén phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh va tinh hinh thyuc té
nam 2020 cua Cong ty. Ban Klem so4t da tién hanh kiém tra, giam sat mot sb noi
dung chu yéu sau:

- Gidm sat viéc diéu hanh va quan ly cua Hai dong quan trj, Ban giam doc
theo Luét doanh nghiép va Diéu 1 cta cong ty.

- Gidm sat viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT va Ban giam
déc.

- Giam sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong nhiém ky 2020 — 2024, cu thé 1a c4c chi tiéu ctia nam 2020.

- Kiém tra tinh trung thyre va chinh xéc cua céc s6 lidu trén Béo céo tai chinh
6 thang dau nam 2020 va Bao céo tai chinh niam 2020 cta Cong ty.

- Lién h¢ va phéi hop véi don vi Kiém toan doc 1ap la Cong ty TNHH Kiém
toan Vinasc dé cung tham dinh, kiém tra dd tin cay cua sé liéu trong Béo cao tai
chinh nam 2020 cua Céng ty.

- Giam sat v1¢c viéc chap hanh nghla vu cua doanh nghiép theo quy dinh cuia
Phap luét, bao gébm cac nghia vu vé& Thué véi Nha nuéc va cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN cho ngudi lao dong va cac nghia vu tai chinh khc.

I1. Két qua kiém tra giam sat nim 2020:
1.Cong téc quan Iy, diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty:

Trong nam 2020, Cong ty 15 di to chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong
nhiém ky 2020 — 2024; Hoi nghi ngudi lao dong Cong ty nam 2020.

HDQT da ban hanh Nghi quyét thong qua mot s6 ndi dung quan trong nhu:

- Bau chu tich Hoéi dong quan tri, bd nhiém chirc danh Giam déc, Pho gidm
doc, Ké toan truong Cong ty.

- Ban hanh quy ché tb (,huc hoat dong ctia Hoi déng quén tri, phan cong nhiém
vu cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2020 —2024;

- Ban hanh quy ché tra lwong, Quy ¢hé chi tiéu tai chinh nim 2020,

- Chi dinh Thu ky Hoi dong quan trj nhiém ky 2020 — 2024,

- Quy dinh dbi tuong dugg tiép khéach va muc chi tiép khach trong nam.
- T chire di tham quan du lich cho nguoi lao dong.

- Pau tr mua sém Cano cong suit 85CV phuc vu cong tac san xuét kinh doanh
cua Cong ty.



- Céi tao tru s& van phong lam viéc cia Cong ty.
- Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

- Théng nhat mire chi khen thudng cudi nam 2020, chi thu nhap ting thém cho
nguol lao dong.

- Phan céng chuan bi ndi dung cho Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam
2021.

Trén co sé do Ban Kiém soat danh gia cong tc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tuan thu ddy du quy dinh
phap ly lién quan téi hoat dong san xuét kinh doanh, tudn thi dding luat Doanh
nghiép, Diéu 1& cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban diéu hanh dd ban hanh tuan thu
tham quyén cuia HDQT, Ban diéu hanh, phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 18
Coéng ty, ciing nhu thé hién dugc muc tiéu cua Pai hoi dong ¢d dong nhiém ky 2020
- 2024 da dé ra.

Ban Kiém soat khéng phat hién c6 d4u hidu vi pham phép luat cia Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh trong cong tic lanh dao, chi dao.

2.Céng tac té chure ké toan:

Cong ty 15 da tuén thu day du céc yéu cau vé Chuan muc ké toan, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh ké
toan, thue hién hach toan ké toan va lap bdo céo tai chinh dinh ky

Cong tac Tai chinh - ké toan dam bao nguyén tic trung thuc, than trong, hop
ly, cong tac tham muu vé tai chinh cua b phzm Tai chinh — Ké& toan da giup Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh cé nhiing quyét dinh pht hop kip théi véi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Kiém soat khong phat hién c6 déu hiéu vi pham trong cong tac td chirc tai
chinh, keé toan trong ky.

3.Céng téic tham dinh Béo cdo tai chinh nam 2020

Ban kiém soat dong y véi cac danh gia cia Cong ty TNHH Kiém todn
VINASC vé Béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty. Béo cdo tai chinh niam 2020
ctia Cong ty di phan anh trung thyuc va hop 1y, trén céac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té phu hop v6i cac chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lapva trinh bay béo mo tai
chinh.

Ban kiém soat xac nhén céc sb liéu tai chinh dugc dua ra trong Béo céo cua
HDQT trinh Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2021 la the hién trung thye tinh
hinh ké toén tai chinh hién tai cia Cong ty.

Ban kiém soét thong nhét véi sb liéu trong Bdo cdo tai chinh kiém toan nim
2020.



o Két qua san xuit kinh doanh nam 2020 (Don vj tinh: triéu dong)

Thye hién Nam 2020 Til¢ %
STT Chi tiéu nim 2019 K¢ hoach | Thuc hién TH/KH
niam 2020 | nam 2020 2020
| | Doanh thu 43.953 35.000| 40.738| 116%
2 | Loi nhuén sau thué 2.009 2.047 2.881 141%
3 | Chia ¢b tirc (70%) 1.406 1.433 1.998 139%
4 | Ty 18 chia cb tire/ vdn diéu 1é 19,01 19,4% 27% 139%
5 Thu nhép binh quan/ ngum/ 15 16 19.4 | 121.25%
thang (tri¢u)

Két qua san xut kinh doanh ctia Céng ty thyuc hién trong nam 2020 vugt ké
hoach dé ra trén tat ca céc chi tiéu tir doanh thu, lgi nhuén ...
Thu nhép nguoi lao dong tdng l1én so véi nam 2019, viéc lam trong nam on
dinh, cdc ché do phtc lg1 cua nguot lao dong dugce quan tam, dam bao.
~ Cong ty da chap hanh diy du cac nghia vu v& Thué dbi voi Nha nude, cac
ché d6 BHXH, BHYT, BHTN do6i vdi ngudi lao ding va cac nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh cua Phép luat.
Cong ty da thuc hién vic chi tra tién ¢b tirc nam 2019 cho cb dong day du,
dung doi tugng va ding thoi gian quy dinh.
4.Y kién cé dong:
Tai thoi diém chét danh sach ¢b dong dé thuc hién quyén du Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2021, Ban klem soal chua nhan duge y kién dong gop, khiéu

nai ciia c6 dong, hodc nhém cd déng vé céc sai pham ctia HDQT, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

I11. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két lufin:
Cac hoat dong cua Cong ty 15 trong nam qua tuan thu dung Luédt Doanh

nghiép, Diéu 18 Cong ty va thuc hién ding nghi quyét cia HDQT, nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2020 — 2024 dé ra.

Hoat dong cong bd thong tin cua Cong ty cling tuan thu theo cac quy dinh
lién quan ap dung cho doanh nghiép.

2. Kién nghi: |

. Tiép tuc phat huy vai tro va ning lyc trong cong tac lanh dao, diéu hanh,

quan ly dé hoan thanh chi tiéu nhiém vu kinh doanh ndm 2021 da dé ra tai Dai hoi
c0 dong nhiém ky 2020 — 2024 va tai Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2021

- Tich cyc hon nita trong tlep thi, m& rong quan hé¢, tim kiém khach hang dé
tang doanh thu, tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.
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- Tap trung kiém tra, kiém soét chat ch& cic khoan chi phi, kiém soat rii ro,
khong dé phat sinh ng xau, ng kho doi, bao toan va phat trién von, nang cao hiéu
quéa hoat dong san xuét kinh doanh va lgi ich cho nguoi lao dong.

- Déi véi y kién ngoai trir ciia don vi Kiém toan vé khoan Chi phi do dang
cua cac cong trinh da ngung thi cong tir giai doan trudce cod phan héa sb tién
153.457.572 VND ma cong ty dang ghi nhén, dé nghi cong ty c6 ké hoach xur ly cu
thé, tranh tinh trang ghi nhan kéo dai anh hudng dén loi nhuén céc nim tiép theo.

- Hoan thién hé théng Quy ché quan tri ndi by, Quy ché hoat dong cua
HDPQT, Diéu 1¢ Cong ty phi hop véi Luat Doanh nghiép ndm 2020 va cac van ban
huéng dan thi hanh, tao hanh lang phap ly cho cac hoat dong cia Céng ty dugc
thuén lgi, minh bach.

- Xay dyng cac giai phap nhim néng cao chét lugng ngudn nhén luc dép tng
yéu cau phét trién.

~ IV. PHUONG HUGNG HOAT PQNG NAM 2021 CUA BAN KIEM
SOAT
Ban Kiém soét chti yéu tip trung vao céc nhiém vu trong tim sau:

Giam sat viéc tnen khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi ¢ dong thuong nién
nim 2021, cdc Nghi quyét ciia Hi dong quan tri.

Thuec hién tham dinh Béo cdo tai chinh 6 thang, B4o cdo tai chinh nam 2021,
Béo cao hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Danh gia cac hoat dong cua HDQT,
Ban diéu hanh trinh Dai hdi ddng cb déong.

Kiém tra timg vén de cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua
HDQT, Ban diéu hanh néu xét thdy can thiét hodic theo dé nghi cua c¢b dong hoic
nhém cb déng theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty.

Trén déy la nhimg y kién ctiia Ban Kiém soat dbi voi cac mat hoat dong cua
Cong ty 15 trong nam 2020 trén co s& nhitng thong tin ma Ban kiém soat da tiep
can va thu thap dugc.

Ban kiém soat Cong ty c¢6 phan Quan ly béo tri dudmg thuy noi dia sé 15 trin
trong bao céo.

Chic strc khoe Quy dai biéu, Quy ¢ dong.

Kinh chuc Pai héi thanh cong tét dep.

T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nkgn: ‘ TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HBQT; -
- TVBKS; Y
- Luu: BKS e
V6 Thi Hong Nhung




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAQ TRI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUGONG THUY NQI PIA SO 15 Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6::234/TTr-HPQT Déng Thdp, ngay 31 thang 03 nim 2021
TO TRINH

Phwong an phan phoi loi nhudn, chia ¢b tire nim 2020;
Thii 1ao va thuéng thanh vién HDQT, Ban kiém soat cong ty nim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng thudmng nién nim 2021

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Québc hoi nude Cong
hoa x& hgi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Diéu 1& Cong ty cb phan Quan ly béo tri duong thiy néi dia 56 15 sira

d6i, bd sung lan thir hai da duge Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2017 thong
qua ngay 21/4/2017,;

- Cén clr Nghi quyét s6 556/NQ- DHDCD ngdy 26/05/2020 Dai hoi ddng cd

déng nhiém ky 2020 -2024 ctia Cong ty ¢ phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia
50 15).

Hoi dong Quan tri Cong ty co phan Quan 1y bao tri dudng thiy néi dia s 15,
kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021 cac ndi dung nhur sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQINHUAN, CHIA CO TUC NAM 2020

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
I | Téng doanh thu 40.738.103.443
2 | Tdng chi phi 37.335.976.316
3 | Loi nhuan trude thué nim 2020 3.402.127.127
4 | Chi phi khac (xr ly chi phi cia cac nam trude khi cd 315.774.726
phan hoa)
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 520.506.260
[ B Loi nhuén sau thué nam 2020 2.881.620.867
7 |Ty suat loi nhudn sau thué/vén Didu lé 38,93%
8 | Phan chia lgi nhuan sau thué:
- Quy khen thuéng (HDQT va BKS)3% 100.000.000
- Quj khen thudng, phiic loi 12% 350.000.000 |
|- Qup ddu tw phat trién 15% 432.929.667
1 - Chia cé tic 70% : 1.998.691.200
9 [Ty 18 chia co tirc/vn diéu 1é 27%




Thoi gian chi tria ¢b tiee: CH tire duge thanh todn ddy du trong thoi han 06
thang, ké tir ngay két thic hop Dai hoi dong b dong thudng nién. Theo quy dinh tai
khoan 4 diéu 135 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va diéu 1¢

Cong ty.

1. MUC THU LAO THANH VIEN HQI PONG QUAN TR VA BAN
KIEM SOAT NAM 2020 THEO NGHI QUYET SO 556/NQ-DHDPCD NGAY

26/05/2020 CUA CONG TY

ST Chirc danh S6 tién (dong)
I |Thilao _
Thanh vién HDQT . 2.500.000
2 | Thanh vién BKS 1.200.000

I1I. THUC HIEN MUC CHI TRA TIEN LUONG CUA CHU TICH

HDQT, MUC THU LAO THANH VIEN

KIEM SOAT NAM 2020

HOI PONG QUAN TRI VA BAN

-S6 luong thanh vién HDQT: 05 nguoi cu thé chi nhu sau:

SH Howithn Chirc danh Chtrc danh Thu 139 HDOT
R trong HDQT quan ly (dong)
1 | Nguyén Dinh Thi Chu tich 0
2 | D6 Tran Phu Thanh vién Giam dbc 3.430.000
3 | Nguyén Cong Chinh Thanh vién | Phé Giam dbc 3.430.000
4 | Vb Hoang Tiéu Quyén Thanh vién Ké toan truéng 3.430.000
5 | Duong Thai Dién Thanh vién Doi trudmg 3.430.000
Doi CK-CT

1 A » . A v \ v A .
- 50 luong thanh vién Ban kiém soat: 03 ngudi, cu thé chi nhu sau:

S6 Ho va tén Chuc danh trong Chirc danh | Thu 139 HDOQT
TT ' Ban kiém soat quén ly (dong)
" Truong ban kiém
_-l i Vo Thi Hong Nhung soft chuyén trich 0
) _ . o Trudng phong |
2 | Pham Quang Thanh Thanh vién KILKD 1.640.000
3 | Truong Thi Yén Nga Thanh vién 1.640.000

Nhu vy, thue hién muc chi tra thu lao thanh vién HDQT va thanh vién BKS
nam 2020 ting hon so v&i Nghi quyét s6,556/NQ-DHDCD ngay 26/05/2020 cua
Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2020 cia Cong ty. Do loi nhudn ting hon so




nghi quyét dan dén quyét todn quy tién lvong thyre hién va thu lao thanh vién HDQT
va thanh vién BKS tang theo.

Téng muc thu lao Hoi dong Quan tr1 va Ban Kiém soat di tra tur ngay
01/01/2020 dén 31/12/2020: 204.000.000 ddng (Hai tréim 1& bén triéu dong).

IV. TIEN LUONG CHI’J TICH HPQT, TRUONG BAN KIEM SOAT
CHUYEN TRACH VA THU LAO THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT
DU KIEN CHI TRA TRONG NAM 2021

Dé dam bao tién Iucmg va ché do thu lao cho Hoi dong quan tri (HPQT), Ban

kiém soét (BKS), trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién nam
2021.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét tién luong va thu lao cho cac
thanh vién HPQT, Ban kiém soé4t nim 2021 nhu sau:

+ Lwong Trudng Ban kiém soat chuyén trach:
- Truéng Ban kiém soat chuyén trach: 7.900.000 ddng/théng

+ Thu lao:

- Chu tich HBQT : Khong hudng thu lao
- Thanh vién HPQT : 2.500.000 d6ng/thang
- Truong Ban kiém soat  : Khong huéng thu lao
- Thanh vién BKS : 1.200.000 dong/théng

V. THUONG HQI PONG QUAN TR, BAN KIEM SOAT, THU KY VA
BAN PIEU HANH DU’ KIEN CHI TRA TRONG NAM 2021

Dé dong vién khich 1& nang cao doanh thu, lgi nhuén trong SXKD niam 2021,
Coéng ty duy kién ty 18 trich thudng cho H01 dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat
(BKS), thu ky va ban diéu hanh cong ty t6i da 1a 20% phan lgi nhuén vuot ké hoach
va khong vuot qua 200.000. 000dong da biéu quyét tai dai hoi ddng cb déng nam
2021. Giéa tri va déi tuong dugc thuéng do HDQT quyét dinh, kinh phi trich tir phan
loi nhuan vuot so véi ké hoach.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong!

Nei nhin:

- HBQT, BKS;

- BGD;

-Cé dbng cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG THUY NOI PIA SO 15 Do ldp — Tw do — Hanh phiic

$6: 237/CTDTND15 Déng Thdp, ngay 31 thang 03 nim 2021

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

1. Nhan dinh chung:

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 dugc xdy dung trong bdi canh trién
vong kinh t& chua cé nhiéu lac quan do anh hudng cua dich covid, méi truong hoat
dong cua cic doanh nghiép chua thudn lgi, stirc canh tranh cao. Noi dung ké hoach
nam 2021 xay dung chu yéu dya trén thyuc trang cua nam 2020 va nhén dinh, phéan
tich méi truong kinh doanh dé nhin nhén duge diém yéu, diém manh, co hdi thach
thirc cia Coéng ty trong thoi gian tdi. Trén co sé dé ra dinh huéng kinh doanh, céc
chi tiéu va bién phap thyc hién cho hoat dong SXKD nam 2021 cua cong ty nham
ning cao hiéu qua hoat déng, mang lai nhiéu lgi ich hon nita cho cac c6 dong va
nguoi lao dong cua cong ty.

2. Dinh huwdong kinh doanh:

- Chi trong cbng tac du thau, tap trung uu tién cac cong trinh thudc Cuc
Duong Thil){ Noi Dia Viét Nam va mét so0 cong trinh diéu tiet dam bao giao thong
thuy, san xuat bao hiéu khong thuge Cuc.

- Tap trung nim bé,t mot sb cong trinh 1én, c6 co hoi tring thau cao tao viéc
lam, thuc hién muc tiéu ké hoach nam 2021.

- B6i méi phuong én t6 chire va nang cao chét luong cong tac diu thau.

- Xay dung phuong dan mé rong lién danh, lién ket voi cac cong ty 1on dé
2 e A A
nang cao nang lyc dau thau.

- Chi trong cong tac dau tu may moc thiét bi dé phuc vu t6t cho hoat dong
san xuat kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh, mé réng thi truong kinh doanh.

- Tang cudng cong tac quan Iy ndi bd, cong tac gia thanh nham kiém soét chi
phi, tlet kiém t6i da chi phi dau vao dé glam chi phi san xuat nham ting tinh canh
tranh vé gia trén thi trudng.

- Phai chu trong xéy dyng ké hoach kinh phi dé phuc vu cong tac diu thau
cling nhur cong tac trién khai thyc hién khi tring thau.

3. Cac muc tiéu chi yéu:

- Phat trién hoat dong kinh doanh theo huéng bén viing va dam bao sinh loi
hgp ly trong nam 2021.

- On dinh mrc chi tra co tire hang nam cho c6 déng va nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Chu trong, nang cao hiéu qua céac hoat dong dau tu phat trién.

L4 * . A J{ ki ;\ . -
- Céc chi tiéu ke hoach san xuéat kinh doanh nam 2021 nhu sau:




+ San lugng ndm 2021 > 5 % so véi ké hoach nam trude va phu hop ké hoach
5 nam 2020 - 2024.

+ Doanh thu dat tir 85 — 95 % séan lugng.
+ Thu nhép ngudi lao dong ting > 5% so v6i ké hoach nim trudc.

+ Cac chi tiéu tién do, chit luong cong tac ludn dat 1én hang dau. Phin diu
dat 100% tién dé va chét lugng cha dau tu yéu cau.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:
4.1. K¢ hoach san xuit kinh doanh: '

Bing chi tiéu, ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2021

Don vi tinh: Triéu dong

- — KIE HOACH
STT cHi TIRU M
1 | Vén diéu lé 7.402
2 | Doanh thu 37.000
3 | Tong chi phi 34.425
4 | Loi nhun trudce thué 2.575
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 515
6 | Loi nhuén sau thué 2.060
7 | Ty suit loi nhuan/ Vén diéu 1¢ 27,83%
8 | Phan chia lgi nhun sau thué
Quy khen thudng, phic lgi (20%) 412
Quy du trir bo sung von (10%) 206
Chia tra cd tirc (70%) 1.442
9 | Ty ¢ chi tra co tire/Vén diéu 16 | 19,5 %
10 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang 17

Chi tiéu ké hoach doanh thu ndm 2021 thap hon thyc t& thyc hién nim 2020.
Nguyén nhan chu yéu do cac cong trinh diéu tiét hién tai cong ty dang thuc hién
nam 2020 da két thac, nim 2021 dau thiu khong trang cac cong trinh nay(cau An
Long, Hong Ngu); Cac cong trinh néu trén chi mang tinh chét dot xuit, khong on
dinh theo timg nim nén Cong ty khong dua vao ké hoach doanh thu nam 2021,

4.2. Ké hoach diu tu:

- Céan vén dung khoa hoc ky thuat cong nghé tién tién vao san xuét, kinh
doanh, dong thoi khiang dinh vi tri trén thuong truong, dé dat hiéu qua kinh doanh;
dé giam thiéu chi phi, san luong cao dong thoi dé thi truomg chap nhan san pham,
dm hoi san pham phai dat duge céc tiéu chuan, dat chat lugng san pham. Mubn vay,
cén tiép can vai khoa hoc ky thuat cong nghé tién tién van dyng vao hoat dong san
xuat, kinh doanh, phai khéng ngimg cai tién, dau tu cong nghé dé giap Cong ty hoat
dong hiéu qua hon.

- K& hoach dau tu, mua sim tau thuyén va thiét bi ddi méi cong nghé nam
2021:

-




' + Lzﬁp dat géu thiy lye cho 2 tau céng tac cia cic tram, doi: Kinh phi du
kién 500.000.000 dong.
5. Bién phap thuc hién cho tirng linh vye:
5.1 Hoat dpng san xuit kinh doanh:
a. Quan ly, bao tri thuong xuyén:
- Quan ly, bao tri thudng xuyén 1a cong trinh trong tAm né quyét dinh su song
con ctia cong ty chiém trén 90% doanh thu hanh nim cua Cong ty do do can phai
tang cuong cong tac quan ly néi bo, l(lem tra, glam sat cong viée thye hién cua don

vi co s¢ thuong Xuyén. Kiém soat tbt chi phi, tiét kiém toi da chi phi dau vao dé
giam chi phi san xuat nham ting lgi nhuan.

- DAu tu may moc thiét bi nhu may cha, may son cam tay, ... nham dé nang
cao cht lugng rat ngan thoi gian thuc hién, dam bao sb lao dong hlen tai dé thuc
hién goi thau tir dé giam thiéu qua trinh thué mudn lao dong ngoai.

b. Piéu tiét dam bao g giao thong thuy, bao hiéu duong thuy:

- Thyc hién ding phuong én, tang cuong cong tac kiém tra glam sat no1 bo,
tranh tinh trang khiéu kién, khiéu nai 1am anh huéng dén huy tin céng ty.

- Kiém soat chi phi, tlet kiém t6i da chi phi dau vao dé giam chi phi san xuét
nhim tang tinh canh tranh vé gid trén thi truong.

- Xay dung phuong én mé rong lién danh, lién két véi cac cong ty lon dé
nang cao ning luc diu thau.

5.2. Cong tac quan ly:

- Tép trung huy dong du nhén luc; thiét bi, ngudn vén thi cong dam bao tién

do, chat lugng, an toan lao ddng tai cac cong truomg, dap img cac yéu cau cua chu
dau tu.

- Néng cao ning lyc quan ly, diéu hanh cic cong truong dé cong tac quan ly,
to chirc chi dao thi cong kip thoi dam bao hiéu qua.

- Lap phuong an to chire, chuén bi du didu kién vé nguon von, nhéin e, may
moce thiét bi dé trién khai thi céng cac cong trinh chuén bi ky hop dong.

- Tang cuong' cong tac kiém tra giam sat dinh muc, céng viéc thuc hién cho
phti hgp v6i thue té, nghiém ciru va timg dung céng nghé thong tin viao cong tac
quan ly.

- Tang cudng viée phdi hop xir Iy cong viéc gitra cac bo phan; thudong xuyén
theo doi, danh gia cong viéc thyc hién nhiém vu cua tap the phong ban, tram doi dé

dam béo cdc bd phan luon phdi hop véi nhau dé giai quyét cong viéc nhanh va hiéu
qua nhat.

- Hang thang, quy danh gia cong viéc thuc hién dya trén bio cdo cong vice
thuc hién ctua ting c4 nhén dé tir do xay dung ché do tién luong, tién thuong dam
bdo cong bang gin véi hiéu qua, va chat luong 1am viéc nhim tao dong luc cho
nguoi lao dong phat huy kha nang trong céng viéc.

5.3. Cong tac nhan su:




- Xay dung va thuc hién dao tao bdi dudng cho can bo, céng nhan vién lao
dong dé néng cao ndng luc cta doi ngill nhén sy hién tai. DPong thoi quy hoach cén
bd quan ly dé ke thira cac vi tri quan trong.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat thuc hién quy trinh, quy ché cua

Cong ty. Kiém tra, ra so4t lai chirc ning nhiém vu va dinh bién lao dong nham dam
bdo hoat dong c6 hiéu qua.

1 - Dua vao ap dung cac chi s6 danh gia trong cong tac tuyén dung va dao tao
dé néng cao chat luong doi ngii can bo quan ly va cong nhan lao dong nham dap
g yéu cau phat trién nguon nhan lyc cua cong ty.

5.4. Cong tac tai chinh:

- Tang cudng cong tac thu hoi cac khoan tién von dang bi chiém dung dé
giam bét cac ngudn von vay: Dam bao thu hdi nhanh nhét céc khoan ng, nhit 1a cac
khoan ng diy dua kéo dai. C6 ché tai thich hgp dé bd phan thu hdi cong ng hoat
dong c6 hiéu qua.

- Huy dong von: Lap phuong an chi tiét dé huy dong von, ma rong san Xuit
kinh doanh theo nganh nghé di dang ky kinh doanh nhim 6i da ho4 lgi nhuén cho
Cong ty.

- Quan ly von: Bb tri co chu vdn hop ly, nhiam tin dung tdi da tién von hién co,
dong thoi ddu tur von ¢6 trong diém, dung céac bién phap nghiép vu dé ting nhanh
vong quay cua dong von.

5.5. Cong tic thuwe hién quy ché din chi:

Thue hién tét quy ché dan chu & co.sd; Giam séat viée thuc hién Nghi quyét
cua Dang bo, [’!Ql quy, quy dinh, ké hoach ctia don vi; Lanh dao don vi ton trong va
ling nghe y kién cua dang vién, can bg, nguoi lao dong nham tao diéu kién thong tin

qua lai dé phat huy quyén lam chu tap thé cua dang vién va cua can bd, ngudi lao
dong trong vi¢c thuc hién cong tac xay dung Pang va thyuc hién nhiém vu chinh tri.

5.6. Cong tac xay dung dji ngii can bj, dang vién:

Tiép tuc thuc hlcn cong tac gido duc, rén luyén, quan ly can by, dang vién;
chu dong ngan chan, day 1bi nhiing biéu hién suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao
dire, 16i séng trong cdn b9, dang vién theo N{:,hl quyét s6 04- NQ/T W vé ting cudng
xdy dung, chinh dbén Dang; ngan chan, ddy lai Sw suy thodi vé tu tudng chinh tri,
dao duc, 16i sdng, nhitg biéu hién “tu dién bién”, “twr chuyén hoa” trong ndi bo;
Tiép tuc ddy manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi
Minh trong can b, dang vién, nguoi lao dong.

5.7. Cong tac thanh kiém tra, gidi quyéf khiéu nai té cio:

- Duy tri cong tac kiém tra chit luong cong trinh; kiém tra viéc thyc hién quy
ché dan chu co s&, dim bao tinh céng khai, minh bach trong cac hoat dong tai chinh
trong toan cong ty.




- Kip thoi giai quyét cac don thu, khiéu nai t6 cdo theo thAm quyén; dong thoi
xur ly nghiém tac tri¢t dé cac sai pham lién quan theo ding quy dinh. Ning cao canh
gidc, khong dé mot sb ké x4u lgi dung thua kién dé lam mat on dinh cong ty.

_ Trén day la bao cdo cong tac xdy dung ké hoach SXKD nim 2021 cua Cong
ty ¢0 phan Quan ly bao tri DPTND s6 15./.

Noi nhin:

- SCIC (dé blc)
-HPQT

- Ban Giam déc;
- Cac Phong;
-Luu: VT.




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOQI DIA SO 15 Doc lap — Ty do — Hanh phac
S6: ¢ /TTr- BKS Daong Thép, ngay 34 thdang 03 nam 2021
TO TRINH

A . A . . A - - ¥ N . ’ e i
Ve viée lya chon don vi kiem toan bao cao Tai chinh nam 2021
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cua Cong ty co phan Quin ly bdo tri dwong thay noi dia so 15

Kinh giwri: Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién nim 2021

Cin cu Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duge Quoc hoi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop tha 9 théng qua ngay
17/06/2020; .

Can ¢t Diéu 18 to chire va hoat dong cua Cong ty CP Quan ly bao tri Duong
thiy néi dia s6 15.

Pé thue hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh nam 2021 cta Céng ty ¢6 phan
Quan ly bao tri DTND s6 15 theo quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é Cong ty, Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ) dong vé viéc lya chon don vi kiém toan doc
lap thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toin dje lap

Ban kiém soat d& xuit Dai hoi déng co dong cac tiéu thirc lya chon don vi
kiém toan doc lap nhu sau:

- Chon don vi kiém toan c¢é uy tin, dugc phép hoat dong tai Viét Nam theo
quy dinh cua phap luét.

- La don vi ¢6 doi ngt kiém to4n vién cé trinh ddé cao, nhiéu nam kinh
nghiém kiém toan Bao céo tai chinh.

- Khong xung dot quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC cho Cong ty ¢d
phan Quan ly Bao tri DPTND s6 15.

- C6 mic phi kiém toan phu hgp véi ndi dung, pham vi va tién do thue hién

theo yéu cau cia Cong ty ¢6 phan Quan ly Bao tri duong thiy noi dia s6 15.




2. Danh sach cic don vi kiém toan dé xuit: (Doanh nghiép du diéu kién
kinh doanh dich vu kiém todn theo Quy dinh cua Bo Tai chinh).
- Coéng ty TNHH Kiém toén Vinasc

Cong ty Kiém toan Déng Nam A
Cong ty TNHH Kiém toan ASCO
Cong ty TNHH Kiém toan Viét My

Cong ty TNHH Kiém toén — Tu vén Rong Viét

3. Dé xuat chon don vi ki¢m tosn.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng lva chon don vi kiém toan Béo
cdo tai chinh cho nam 2021 theo céc tiéu thirc va danh sach dé xuat néu trén.

Ban kiém soat kinh dé nghi Pai hoi dong co déng uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh viéc Iwa chon Cong ty kiém toan béo cdo tai chinh nam 2021
ctia Cong ty ¢6 phan Quan 1y bao tri DPTND s 15 trén nguyén tic dam bao chit
lugng dich vu va gia ca canh tranh.

Tran trong kinh trinh!

T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: : TRUONG BAN
Nhur trén; o
- HDbQT; mhA =
- TVBKS; ’_ﬂﬂh Yy
Luu: BKS.

V6 Thi Hong Nhung



CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRl CONG HOA XA 11QI CHU NGHIA VILT NAM
DUONG THUY NQI BIA SO 15 Dic Iip - Ty do - Hanh phiic

S6:, 238 /TTr-HPQT Dong Thdp, ngay 3/ thangosniam 2021

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI DTND SO 15

Vé viée sira doi, bo sung Didu 18 hoat djng cia cong ty (lan thi ba)

Kinh gii: Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2021.

- Can ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH]14 da duge Qudc hdi nude Cong
hoa xd@ hgi chi nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngaiy
17/06/2020;

- Cin ¢t Diéu 18 Cong ty ¢6 phan Quan ly bao tri duong thuy néi dia s6 15
(stra doi, bd sung lan th hai) da dugc Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2017
théng qua ngay 21/4/2017;

- Can cir Nghi quyet s6 179/NQ-DHDCD ngdy 21/4/2017 cta Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién nam 2017 cua Cong ly

Hoi dong quan tri (HbQT) Cong ty ¢ phan Quan ly bao tri DTND s6 15
trinh Pai hoi dong cd déng vé diéu chinh sira ddi, bd sung Diéu 1& hoat dong cua
Cong ty (Ian thi ba) nam 2021 phtt hop véi Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/Q114
ngdy 17/6/2020 cu thé nhu sau:

- Diéu 1: Sira doi diém 6, d, 1y

- Diéu 2: Sira ddi khoan 6:

- Diéu 4: Stra doi khoan 4, khoan 5,

- Diéu 5: Stra dbi khoén 3;

- Diéu 6: Sira d6i diém b khoan 2 va bé diém c;

- Diéu 7: B sung thém diém d khoén 6;

- Diéu 8: B6 sung thém khoan 8;

- Diéu 9: Sira dbi khoan 2

- Diéu 10: Sira ddi khoan 2, bo diém b khoan 3 va thay diém ¢ thanh diém b,
stra doi khoan 4:

- Diéu 11: Stra d6i khoéan 3, bd sung thém khoan 6 va sia lai s6 thir tr céc
khoan cho phu hop;



Diéu 12: Sira dbi khoan 2 va diém b khoan 3;
Diéu 13: Sua dbi diém h va bd sung diém Ik, 1, m khoan 1; bo khoéan 2 va
stra lai s6 thir tu cac khoan cho phu hop;

Dicu 14: Sua doi khoan 4 va bo sung thém khoan 5; swra lai so thir tu cac
khoan cho phu hop;

Didu 15: Sira ddi khoan 2, 3, 4, 5 va bd sung thém khoan 6; stra lai s6 thir
tu cac khoan cho phu hop;

Diéu 16: Stra ddi khoan 1, 2;
Diéu 17: Stra dbi khoan 1, 3, 6, 7, 8:

Dieu 18: Stra do1 khoan 2 va thém khoan 3, 6; stra doi khoan 4 va sira lai sO

thir tu cac khoan cho phu hop;

Diéu 19: Stra doi khoan 1, 2; diém g khoan 3; diém f khoan 5 va khoan 6,
Diéu 20: Stra d6i khoan 1

Diéu 21: Stra dbi khoan 1;

Diéu 22: Sua dbi khoan 1; diém c, e, h khoan 2 va khoan 4;

Didu 23: Stra doi khoan 3, khoan 4; diém b khoan 6 va bo khoin 7 vi da
quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 24 Diéu 18;

Diéu 24: Stra dbi diém a, d khoan 1;
Diéu 26: Stra doi khoan 1; diém ¢, d, e khoan 3 va khoan 4;
Diéu 27: Sira dbi khoan 5 va bd sung khoan 11;
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Dieu 28: Stra doi diém 1 khodn 1; bo sung khoan 2; stra do1 khoan 3 va sira
lai 80 thir tur cac khoan cho phu hop;

Diéu 31: Bo sung khoan 7;
Diéu 33: Stra ddi khoan 2;

Diéu 34: B6 sung diém d, d khoan 1; bo khoan 2 vi tai khoan 2 Piéu 33 quy
dinh tiéu chuan Ban kiém soat thz'"lp hon; va stra lai s6 thi tu cac khoan cho
phu hop;

Diéu 35: Stra doi khoan 3, 6, 8;
Diéu 39: Stra ddi khoan 1:
Diéu 48: Stra doi diém b, ¢, d khoan 1;



- Diéu 49: Bé diéu nay dé tuong mg v6i thoi han hoat dong quy dinh tai
khoan 6 Diéu 2. Pong thoi diéu chinh, sira d6i khoan 6 Piéu 2 cho phu
hop.

- Do bé Diéu 49 nén sira déi thr ty cia Diéu 50 dén Diéu 54 thanh Diéu 49
dén Diéu 53.

(Noi dung sica doi, b6 sung Diéu 1¢ Céng ty (lan thir ba) ¢é Bang tém tdt chi

tiét dinh kém)

Kinh trinh Pai hi dong cd déng xem xét, thong qua ndi dung néu trén.

Tran trong cam on!

Nli'[gg'?ml;KS' [ QUAN LY 8RO TRI

. ’ ’ ( Y NOIDIA/ o
- BGD; DUGNG THUY NOI DIA/ ‘
- Cb doéng cong ty;

- Luu: VT.

guyén Pinh Thi




